MERCATORMEDICAL

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MERCATOR MEDICAL S.A.
ZA ROK 2014



I. SKtAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Rady Nadzorczej Mercator Medical SA z siedzibg w Krakowie
(,,Spoétka”) wchodzili:

1) Urszula Zyznowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
2) Piotr Solorz — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
3) Fabian Pedziwiatr — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Marian Stowiaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Matgorzata Wieczerzak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na wniosek akcjonariusza mniejszosciowego (Pioneer FIO) porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki zwotanego na dzien 30 czerwca 2014 r. zostat rozszerzony o zmiane liczby
cztonkéw Rady oraz powofanie niezaleznego cztonka Rady dla zapewnienia akcjonariuszom
mniejszosciowym wptywu na sktad Rady Nadzorczej w stopniu odpowiadajgcym ich udziatowi w
kapitale zaktadowym Spoétki oraz w ramach wykonywania swoich uprawnien w ramach dobrych praktyk
tadu korporacyjnego. Pioneer Pekao Investment Management S.A., dziatajagc w imieniu funduszy
Pioneer, zgtosit kandydature pana Jarostawa Karasifiskiego na cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 30
czerwca 2014 r. pan Fabian Pedziwiatr, Sekretarz Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z dotychczas
petnionej funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 30 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
obradujace w dniu 30 czerwca 2014 r. ustalito, ze Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. bedzie liczyta
pieciu Cztonkéw oraz powotato pana Jarostawa Karasifnskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Mercator Medical S.A.

Zgodnie z § 8 ust. 2 zdanie 1 Statutu Spétki: , Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres
wspadlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata”. Tym samym, stosownie do art. 386 § 2 w zw. z art. 369 § 3
k.s.h. mandat powotanego nowego Cztonka Rady Nadzorczej wygasnie rownoczesnie z wygasnieciem
mandatow pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, czyli 27 maja 2016 r.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:
1) Urszula Zyznowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
2) Piotr Solorz — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
3) Jarostaw Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Marian Stowiaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Matgorzata Wieczerzak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Il. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych,

postanowienia Statutu Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spofki.
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W ciggu 2014 r. Rada Nadzorcza Spoétki odbyta trzy protokotowane posiedzenia w dniach 26 maja, 08

wrzesnia i 08 grudnia 2014 r., na ktdrych podjetych zostato ogétem dziewie¢ uchwat. Ponadto Rada
Nadzorcza podjeta dwadziescia pie¢ uchwat w trybie pisemnym.

Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty m.in.

1)

2)

3)

ocene sytuacji ekonomicznej i wynikéw finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Mercator Medical
S.A. (,,Grupa”) za rok 2013, w tym takze w poréwnaniu z zatozonymi budzetami,

ocene jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2013 rok i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki za okres dwunastu miesiecy zakoiczony 31 grudnia 2013 r., w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2013 i sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Grupy za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 r.,

ocene wniosku Zarzgdu Spoétki dotyczgcego podziatu zysku Spétki za rok 2013,

wybor podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 01.01.2014 —
30.06.2014 oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2014,

zmiane wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spéfki,

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke czynnosci prawnych w przypadkach przewidzianych w
przepisach kodeksu spétek handlowych i w Statucie Spotki,

reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu Spétki.

Dziatania Rady Nadzorczej w obszarze wykonywania obowigzkéw komitetu audytu obejmowaty w
szczegoblnosci:

1)
2)

monitorowanie terminowosci poszczegdlnych proceséw sprawozdawczosci,

monitorowanie przebiegu prac nad badaniem przez podmiot uprawniony jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2013 rok i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok 2013 oraz nad przeglagdem jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres pierwszego pétrocza 2014 roku,

ocene wybranych zasad rachunkowosci,

analize i ocene zarzadczych raportéw finansowych,

analize zasobow dziatdw ksiegowosci i finansow,

przeglad i aktualizacje listy ryzyk,

ocene procedur kontrolnych oraz rekomendacje odnosnie ich aktualizacji,
monitorowanie przygotowan do wdrozenia systemu ERP,

ocene przygotowan Spétki do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki za rok
2014 rok i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2014.
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IIl. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDAN ZARZADU

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, po
zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad Spétki Sprawozdaniem Finansowym Spétki za rok 2014
sporzgdzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014
r. oraz opinig niezaleznego biegtego rewidenta ECA Seredynski i Wspdlnicy spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. wraz z raportem uzupetniajgcym z badania Sprawozdania Finansowego Spotki
na dzien 31 grudnia 2014 r., po wnikliwej analizie tych dokumentéw Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie
ocenia:

1) Sprawozdanie Zarzagdu Mercator Medical S.A. z dziatalnosci Spétki za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2014 r.,

2) Sprawozdanie Finansowe Mercator Medical SA za rok 2014 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujace:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzieni 31 grudnia 2014 r., ktore po stronie
aktywow i pasywdéw zamyka sie sumg 108.032 tys. zt,

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.,
wykazujgce zysk netto w kwocie 6.691 tys. zt oraz catkowity dochéd w wysokosci 6.875 tys. zt,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014
r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego ogdétem o kwote 6.638 tys. zt,

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.
wykazujgce zmniejszenie netto stanu srodkow pienieznych o kwote 8.178 tys. zt oraz

e) informacje dodatkowag obejmujacg noty objasniajagce do rocznego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz dodatkowe informacje.

W oparciu o opinie niezaleznego biegtego rewidenta ECA Seredynski i Wspdlnicy spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. Rada Nadzorcza Spétki stwierdza, ze pozostajg one w zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tych
sprawozdan.

Dziatajgc na podstawie § 9 ust. 1 pkt 1 statutu Spoétki, po zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad
Spétki Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok
2014 sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i
Sprawozdaniem Zarzadu Mercator Medical S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A.
za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 r. oraz opinig niezaleznego biegtego
rewidenta ECA Seredynski i Wspdlnicy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. wraz z raportem
uzupetniajgcym z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mercator
Medical S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r., po wnikliwej analizie tych dokumentéw Rada Nadzorcza
Spotki pozytywnie ocenia:

1) Sprawozdanie Zarzadu Mercator Medical S.A. z dziaftalnos$ci Grupy Kapitatowej Mercator Medical
S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 r.,
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2) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Mercator Medical SA za rok 2014
sporzgdzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 r.,
ktdre po stronie aktywdw i pasywdéw zamyka sie sumg 141.952 tys. zt,

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31
grudnia 2014 r., wykazujgce zysk netto w kwocie 10.019 tys. zt oraz catkowity dochdd w
wysokosci 10.203 tys. zf,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2014 r. do
31 grudnia 2014 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu witasnego przypadajgcego akcjonariuszom
jednostki dominujgcej ogdtem o kwote 13.426 tys. zt,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31
grudnia 2014 r., wykazujgce zmniejszenie netto stanu srodkow pienieznych iich ekwiwalentéw
o kwote 6.201 tys. zt oraz

e) informacje dodatkowg obejmujgcg wprowadzenie, dodatkowe informacje i noty objasniajace.

W oparciu o opinie niezaleznego biegtego rewidenta ECA Seredynski i Wspdlnicy spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. Rada Nadzorcza Spétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie
tych sprawozdan.

Rada Nadzorcza Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium wszystkim
cztonkom Zarzgdu Spotki.

IV. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU

Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu Spétki dotyczacy podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2014, zgodnie z ktérym Zarzad proponuje przeznaczy¢ kwote 2.160.850
zt (dwa miliony sto szesédziesiat tysiecy osiemset pieédziesigt ztotych 00/100) na wyptate dywidendy
(25 groszy na jedng akcje), a pozostatg kwote przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

V. ZWIEZtA OCENA SYTUACII SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE) MERCATOR MEDICAL S.A. WRAZ Z
OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Grupa Mercator Medical

W roku 2014 Grupa zrealizowata przyjete plany we wszystkich waznych obszarach produkgcji i
dystrybucji i osiggneta najwyzsze w swojej historii przychody ze sprzedazy produktéw oraz towardw i
materiatdw na poziomie 168,5 min ztotych (wzrost o 14% w stosunku do roku 2013), najwyzszg marze
EBITDA: 16,4 miliona (wzrost 0 17,1% w stosunku do roku 2013), najwyzsza marze EBIT: 13,1 miliona
ztotych (wzrost o 13,5% w stosunku do roku 2013) oraz najwyzszy zysk netto: 10 miliondw ztotych
(wzrost 0 46% w stosunku do roku 2013).

Dominujaca grupg asortymentowa byty niezmiennie rekawice jednorazowe, ktére odpowiadaty za 90%
przychoddéw ze sprzedazy, a w ramach tej grupy rekawice diagnostyczne (73% przychoddw). Opatrunki
i widknina (udziaty po ok. 5%) zwiekszyly swéj udziat, ale w dalszym ciggu jedynie uzupetniajg
oferowany asortyment, cho¢ pozytywnie ocenia sie perspektywy zwiekszenia ich sprzedazy. Gtéwnym
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rynkiem dziatania Grupy jest Polska (ok. 39% przychoddéw) niemniej stale zwieksza sie znaczenie
pozostatych rynkéw, co jest elementem konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju.

Marza na sprzedazy produktéw poprawita sie zardwno procentowo jak i wartosciowo, gtéwnie dzieki
wzrostowi wolumenu produkcji, co jest wynikiem rozbudowy mocy produkcyjnych Grupy w Tajlandii
jak réwniez zmianie struktury w kierunku sprzedazy produktéw wyzej marzowych. Procentowa marza
na sprzedazy towaréw nieznacznie spadta, co byto gtéwnie efektem obnizania sie marz na rynku
polskim — zjawisko to zostato czesciowo skorygowane poprzez poprawe warunkéw zakupowych.
Pozytywnie na ceny zakupu przetozyty sie spadajgce ceny lateksu, co jednak zostato skorygowane
poprzez umachniajgcego sie dolara, w ktérym denominowane sg zakupy towaréw.

Struktura kosztowa ulegta niewielkim zmianom. Zwiekszyt sie nieznacznie udziat wynagrodzen,
kosztéw zuzycia materiatdw i energii, ustug obcych i amortyzacji. Zmniejszyt sie udziat wartosci
sprzedanych towardw i materiatdw, co jest efektem zmniejszenia znaczenia towaréw w przychodach
ze sprzedazy.

Skonsolidowana EBITDA zdefiniowana jako wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje w roku 2014 wyniosta 16,4 min zt i wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 2,4 min zt
(17,1%). Rentownos$¢ EBITDA wzrosta i wyniosta w 2014 r.9,7 % .

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych obnizyto sie 0 1,8 min zt i wyniosto -1,1 min zt. Wigze sie to z
osiggnieciem w 2014 r. korzystanego salda réznic kursowych oraz nizszych kosztow odsetkowych, w
zwigzku z nizszym zadtuzeniem i lepszymi warunkami finansowania zewnetrznego.

Znacznemu zwiekszeniu w zwigzku z wydatkami inwestycyjnymi ulegty aktywa trwate. Istotniejsze
zmiany dokonaty sie w aktywach obrotowych - zapasy wzrosty o 41%, naleznosci o 20% - wptyw na to
miato zwiekszenie skali sprzedazy. Obnizyt sie poziom gotéwki, co ma zwigzek ze spozytkowaniem
Srodkdéw uzyskanych z emisji akcji w ramach oferty publicznej w 2013 r.

Mercator Medical S.A.

W roku 2014 Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy produktdow oraz towardéw i materiatdw na
poziomie 118 min ztotych (wzrost o 10% w stosunku do roku 2013). Réwniez w ujeciu jednostkowym
dominujgca grupa asortymentowg byty rekawice jednorazowe, ktére odpowiadaty za ponad 85%
przychodéw ze sprzedazy, a w ramach tej grupy rekawice diagnostyczne (67% przychodéw). Udziat
opatrunkow, a zwtaszcza wtdkniny, w przychodach wzrasta, jednak w dalszym ciggu uzupetniajg one
oferowany asortyment. Gtdwnym rynkiem dziatania Spoétki pozostaje Polska (56% przychoddéw ze
sprzedazy).

Procentowa marza na sprzedazy i wynik na dziatalnosci operacyjnej ulegty w roku 2014 obnizeniu w
stosunku do roku poprzedniego, za przyczyng umochienia sie USD wzgledem PLN, presji
konkurencyjnej oraz wzrostu kosztéw operacyjnych, co ma zwigzek z rozbudowa struktur w zwigzku z
aktywnym rozwojem Grupy.

Struktura kosztéw operacyjnych nie ulegta istotnym zmianom w stosunku do roku 2013.

EBITDA wyniosta w roku 2014 8,1 min zt i obnizyta w stosunku do roku poprzedniego o 1,2 min zt (blisko
13%) w wyniku pogorszenia wyniku na dziatalnosci operacyjnej.

Koszty finansowe netto obnizyty sie w 2014 r w stosunku do roku poprzedniego o 3,1 min zt, a wiec
bardzo istotnie. Wplynety na to pozytywne réznice kursowe oraz wynik na transakcjach
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zabezpieczajacych (1,8 min zt), uzyskana dywidenda (0,3 min zt) jak rowniez nizsze koszty obstugi dtugu
(0,9 min zt).

Stan aktywow trwatych zmienit sie w efekcie inwestycji w rozbudowe centrum dystrybucyjnego
(rzeczowe aktywa trwate) oraz nabycia pakietu udziatdw w spoéice zaleinej Mercator Medical
(Thailand) Ltd. Istotnie wzrosty zapasy towaréw handlowych (o 50%). Wzrost naleznosci handlowych o
11,4% wynika ze zwiekszenia skali dziatalnosci. Stan udzielonych pozyczek ulegt znacznemu
zwiekszeniu (10,5 min zt) w wyniku przekazania spétce zaleznej w Tajlandii Srodkdw na realizacje
inwestycji. Z tego tez powodu o podobng kwote obnizyt sie stan gotowki.

Naktady inwestycyjne

Grupa w roku 2014 inwestowata w dwdch najwazniejszych kierunkach: 18,9 min zt zostato
zainwestowane przez spotke zalezng w Tajlandii w rozbudowe fabryki rekawic, natomiast 3,6 min zt w
rozbudowe powierzchni magazynowych w magazynie Emitenta w Starym Brzesciu. Ponadto
poniesiono naktady na wdrozenie zintegrowanego systemu klasy ERP, inne inwestycje w majatek
trwaty oraz wzrost kapitatu obrotowego.

Zrédtem finansowania inwestycji byty érodki uzyskane z emisji akcji w listopadzie 2013 r., kredyty
bankowe oraz srodki wtasne.

Strategia rozwoju

Gtéwnymi celami strategicznymi Grupy na rok 2015 s3: 1) umocnienie pozycji lidera na rynku
krajowym, 2) uzyskanie statusu wiodacego dystrybutora w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
3) ekspansja na globalnym rynku, w szczegélnosci na rynkach Ameryki Pétnocne;j.

Systemy kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza oceniata system zarzadzania ryzykiem i systemy kontroli wewnetrznej Grupy.
Dokonany zostat takze przeglad ryzyk oraz procedur kontrolnych i zabezpieczajgcych. Rada Nadzorcza
ocenia, ze pomimo braku wyodrebnionych komdrek kontroli wewnetrznej w strukturze organizacyjnej
Spotki, kontrola przez stuzby ksiegowe, finansowe i prawne Spoétki oraz przez Zarzad Spotki jest
wystarczajgca dla identyfikacji potencjalnych ryzyk i przeciwdziataniu im. Wdrozenie zintegrowanego
systemu zarzadzania klasy ERP, planowane na 2015 r. pozwoli na ustrukturyzowanie procesow i
ujednolicenie procedur co wptynie pozytywnie na wykonywanie czynnosci kontrolnych i zarzadzanie
ryzykiem w kolejnych latach.
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